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A MSD Prev tem o prazer de apresentar o Resu-
mo do Relatório Anual referente ao exercício 
de 2023. Foi mais um ano de muitas conquistas 

e aprendizado, diante dos desafios nas frentes de inves-
timento, governança, comunicação e atendimento ao 
participante.

CONJUNTURA ECONÔMICA E INVESTIMENTOS – 
O ano de 2023 teve início com uma resposta robusta 
do Federal Reserve (Fed), o banco central dos Estados 
Unidos, às pressões inflacionárias acumuladas dos anos 
anteriores. De novembro de 2022 a julho de 2023, o 
Fed elevou a taxa básica de juros de 0% a 0,25% para 
5,25% a 5,50% ao ano.

Este movimento teve um impacto significativo, trazendo 
a inflação mais próxima da meta de 2% e gerando otimis-
mo em relação ao cenário de desinflação. As bolsas de va-
lores americanas encerraram o ano com ganhos notáveis, 
com destaque para o Nasdaq, que registrou um aumento 
de 43,4%, impulsionado pelo comércio de ações de em-
presas de tecnologia e inteligência artificial.

Além dos Estados Unidos, outras economias desenvolvi-
das também começaram a controlar a inflação no ano 
passado. As bolsas refletiram esse sentimento positi-
vo, com altas significativas em países como Alemanha, 
França, Reino Unido, Japão, Coreia do Sul e Austrália. 
A China, por outro lado, experimentou uma situação 
diferente, com os índices acionários fechando com mais 
de 10% de queda, devido à desaceleração do cresci-
mento econômico.

No Brasil, também enfrentamos um ano de incertezas 
e volatilidade, embora o contexto geral de taxas de ju-
ros e inflação tenha se diferenciado de grande parte 
do mundo. Iniciamos um ciclo de cortes na taxa básica 
de juros em agosto de 2023, levando a taxa Selic para 
11,75% no final do ano. Isso foi impulsionado por uma 
inflação controlada e avanços institucionais importan-
tes, como a aprovação da regra fiscal e a manutenção 
da meta de inflação em 3,0%.

Em resumo, 2023 foi um ano desafiador e dinâmico para 
os mercados financeiros, com volatilidade nas ações, 
pressões nos retornos dos títulos de renda fixa e influ-
ência das políticas monetárias dos bancos centrais. Neste 
ambiente em constante mudança, a importância da ges-
tão ativa e da diversificação da carteira foi mais uma vez 
destacada, ajudando os investidores a alcançar seus obje-
tivos financeiros de longo prazo. Olhando para a frente, 
espera-se que 2024 seja um ano de continuidade do pro-
cesso de desinflação e redução das taxas de juros, tanto 
nas grandes economias como nos países emergentes.

No acumulado de 2023, os investimentos da MSD PREV 
rentabilizaram 11,92% líquidos. A diversificação dos in-
vestimentos foi importante para alcançar o resultado 
positivo no ano, acima da inflação, mesmo em um pe-
ríodo extremamente desafiador para os investimentos 
no Brasil e no mundo.

GOVERNANÇA – As sólidas diretrizes de governança 
da MSD Prev fortalecem a confiança dos participantes 
e patrocinadoras na Entidade. Em 2023, nosso patrimô-
nio social alcançou 754 milhões de reais, com 10% de 
crescimento em relação ao ano anterior.

Em setembro passado, entraram em vigor as alterações 
no regulamento do plano que tornam nosso plano de 
previdência ainda mais flexível. Entre as significativas 
mudanças, citamos:

•   CONTRIBUIÇÕES ESPORÁDICAS: Os participantes vin-
culados (em Benefício Proporcional Diferido) e assis-
tidos (aposentados e beneficiários) agora podem au-
mentar seu saldo contribuindo com o plano.

•   AUTOPATROCÍNIO: Os participantes vinculados po-
dem se tornar autopatrocinados, além de manter as 
opções de aposentadoria, portabilidade e resgate.

•   PORTABILIDADE: Os participantes assistidos podem 
trazer recursos de outros planos de previdência. Veja 
como ficou o regulamento completo em nosso site.

MensageM da diretoria-executiva
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Agora no início de 2024, foi promulgada a Lei nº 14.803, 
que traz como principal mudança a flexibilidade con-
cedida aos contribuintes, que agora poderão escolher 
o regime de tributação (progressivo ou regressivo) no 
momento do primeiro resgate dos valores acumulados 
ou ao solicitar o benefício. Após a realização da nova 
opção do regime tributário, não será permitida nova 
alteração. 

A decisão representa uma excelente notícia para os in-
teressados em aderir aos planos de previdência comple-
mentar, pois oferece maior autonomia na gestão tribu-
tária de seus investimentos. Anteriormente, a escolha 
do regime de tributação era realizada no momento da 
adesão ao plano, o que limitava as possibilidades de 
ajustes.

ALTERAÇÕES NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL – 
Após 23 anos de intenso trabalho e dedicação à MSD 
Prev, José Angelo Françolin se aposentou em 31 de ou-
tubro de 2023.

Vagner Launsten assumiu as atribuições de Angelo, tor-
nando-se o principal responsável pelas atividades da 
MSD Prev. Vagner é bacharel em Administração, com 
MBA em Gestão de Previdência Complementar, e pos-
sui 14 anos de experiência em Entidades de Previdência 
Complementar de empresas multinacionais como Bosch 
e 3M. Vagner e Angelo trabalharam em conjunto de 
junho a outubro para garantir uma transição tranquila.

Além disso, a nova estrutura da MSD Prev também con-
ta com o suporte de:

•   Renan  Toledo, analista sênior, substituindo Elisangela 
Chaves – que deixou a MSD Prev em busca de novos 
desafios profissionais. Renan é graduado em Ciências 
Contábeis e Economia, e possui 5 anos de experiência 
profissional no segmento de Previdência, tendo atuado 
nas empresas Enerprev, Mercer e JCM Consultores.

•   Jainara Dias Almeida Coelho, estagiária, iniciou sua 
carreira como jovem aprendiz na MSD e recentemen-
te concluiu o programa de estágio na área de Recur-
sos Humanos. Atualmente, cursa o sétimo semestre 
da faculdade de Administração de Empresas.

Agradecemos ao Angelo por sua valiosa contribuição 
ao longo desses anos na administração da Entidade, de-
sejando felicidades a ele e sua esposa neste novo ciclo 
que se iniciou no final de 2023.

Por fim, expressamos nosso sincero agradecimento a 
todos os Participantes, Assistidos, Patrocinadoras, Par-
ceiros de Negócios, Conselheiros e Colaboradores que 
contribuíram para os resultados obtidos em 2023. Seu 
apoio contínuo e dedicação desempenham um papel 
essencial em nossa jornada, e estamos felizes em conti-
nuar trabalhando juntos mais um ano.

Boa leitura!



Destaques do Ano

Os fatos mais relevantes do ano, que fizeram 
sua Entidade de previdência privada elevar a 
qualidade da administração, dos investimentos, da 
comunicação, do atendimento, da fiscalização e do 
pagamento de benefícios, com o objetivo continuar 
a prestação de serviço de excelência a você. 
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 Ativos: 1.342
 Vinculados (BPD): 622
 Autopatrocinados: 110
 Assistidos: 280

 Ativos: 1.349
 Vinculados (BPD): 608
 Autopatrocinados: 75
 Assistidos: 294

Total: 

2.326
Total: 

2.354
Participante ativo: Funcionário contribuinte ao plano; Vinculado (BPD – Benefício Proporcional Diferido): Ex-funcionário 
que mantém seus recursos no plano até completar a idade de aposentadoria; Autopatrocinado: Ex-funcionário que continua 
contribuindo ao plano após seu desligamento da patrocinadora; Assistido: Aposentado ou seus beneficiários que recebem 
benefício do plano.

Participantes do plano 

1.342

20222023

622 110 2801.349 608 75 294

(Em dezembro)

(Em R$ milhões)Patrimônio social

Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolução sobre o 
ano anterior 5% 7% 3% -7% 6% 10%

626,93
669,45 692,78

644,93
683,43

754,26
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Foi a rentabilidade líquida do 
plano em 2023, enquanto a 
inflação ficou em 4,62% e a 
poupança rendeu 8,04%.

11,92%

ArrECADAçãO BEnEFíCIOs

R$38,1milhões R$47,5milhões
Foi o total recebido pela MSD Prev 

em 2023, com contribuições de 
participantes e patrocinadoras e 
recebimento de portabilidade.

Foi o total desembolsado 
pela MSD Prev em 2023, com 
pagamento de aposentadoria, 

resgate e portabilidade de saída.

 Allflex Sistemas de Identificação Animal Ltda.

 Diosynth Produtos Farmoquímicos Ltda.

 Merck Sharp & Dohme Farmacêutica Ltda.

 Merck Sharp & Dohme Saúde Animal Ltda.

 MSD Prev – Sociedade de Previdência Privada

Patrocinadoras do plano

Veja mais destaques do ano na Mensagem da Diretoria-Executiva.



Educação Financeira e 
Previdenciária

Um momento de reflexão e aprendizado 
para você, que é participante do plano 
de benefícios e busca sua longevidade 
sustentável financeiramente.
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A fórmula que os filósofos gregos prescreviam 
para a busca da felicidade pode ser o caminho 
para resolver a sempre atual questão da falta de 

dinheiro. O problema é universal. Afeta não só traba-
lhadores de baixa renda, mas também sobe a pirâmide 
social na forma de um arraigado sentimento de carência 
de bens materiais.   

Não se trata de mero sentimento entre os demais que 
preenchem a alma humana. Este em particular extravasa 
para nossa vida prática, provocando consequências per-
niciosas como o endividamento fora de controle. “Com-
pre, que você merece”, sussurra aquela voz tentadora 
dentro de cada um. Por não conseguirem resistir, mais de 
72 milhões de brasileiros deixaram de pagar suas contas 
em dia em janeiro de 2024, segundo dados da Serasa. 

Vamos lembrar que a inadimplência torna a vida mais 
difícil que o normal para todos nós. Entre outros males 
conhecidos, a falta de capacidade para honrar compro-
missos financeiros pode prejudicar a saúde física e men-
tal, reduzir a produtividade no trabalho e abalar relacio-
namentos afetivos.    

BURACO SEM FUNDO – O tamanho do contracheque 
pouco importa para o desequilíbrio financeiro. “Mesmo 
pessoas que ganham bem sentem falta de dinheiro”, 
afirma Valéria Meirelles, doutora em psicologia clínica 
com ênfase em psicologia do dinheiro. “Tem gente com 
altos salários que, quando acontece uma emergência, 
fica altamente endividada porque não acumulou reser-
vas. Ou pessoas que tiveram vida muito confortável e 
passam aperto na velhice.” 

 “O dinheiro faz parte do cotidiano, tanto que as pessoas 
vão usando, quero isso, quero aquilo, e entram no auto-
mático financeiro.” É aí que mora o perigo. “As pessoas 
pensam que sabem lidar com dinheiro, mas não sabem”, 
diz a doutora. Muita gente teve inteligência suficien-
te para terminar a faculdade, mas é quase analfabeta 

financeira. Quando não ignora simplesmente quanto 
gasta por mês, a pessoa desconhece quais buracos sem 
fundo sugam seus recursos, e acaba se endividando para 
cobrir uma despesa urgente. 

“Ah, preciso aumentar minha renda mensal. Ou ganhar 
na loteria, ou num aplicativo de apostas.” Daria um alí-
vio temporário, mas não resolveria, porque o problema 
é bem mais complexo. Tem solução, sim, mas comece 
com a sabedoria dos gregos antigos. “Para usar bem o 
dinheiro, você precisa parar um tempo para se conhe-
cer”, afirma a doutora Valéria. “Sem saber o que quer da 
vida, fica difícil abrir mão de um gasto no presente para 
alcançar um objetivo futuro.”

REFLEXÃO HONESTA – “A primeira etapa do plane-
jamento financeiro requer uma reflexão honesta sobre 
nossa vida”, reforça Márcia Dessen, planejadora finan-
ceira CFP (Certified Financial Planner). “A vida é feita de 
escolhas. Precisamos decidir como, onde e com quem de-
sejamos viver, para analisar se gastamos com aquilo que 
realmente importa para nós, que vai nos proporcionar 
segurança, conforto e bem-estar.” 

FaLta de dinHeiro?
Comece a superação com a receita mais antiga: “Conhece-te a ti mesmo”
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O conhecimento de nosso verdadeiro eu financeiro e a 
mudança para uma atitude sustentável no manejo do 
dinheiro demanda superar barreiras dentro e fora de 
nós mesmos. Além de resistir às tentações do marketing, 
uma das maiores dificuldades reside em conciliar o pre-
sente com o futuro.  Precisamos chegar a um padrão de 
vida compatível com nossa realidade, sem comprometer 
o preparo para o que acontecerá lá na frente.

“Estamos vivendo cada vez mais, e precisaremos de di-
nheiro para viver bem a longevidade”, afirma Márcia, 
que também integra o conselho de administração da 
Associação Brasileira de Planejamento Financeiro (Plane-
jar). “Assegurar o futuro tem de ser uma das prioridades 
da vida.” Para conquistar segurança, quem conta com 
um plano de previdência privada larga no primeiro pe-
lotão. Seu investimento na MSD Prev tem exatamente 
esse objetivo.

SURPRESAS DA VIDA – Outro fator que complica nos-
sa reflexão são as surpresas da vida. “Quem sou eu muda 
com o tempo, e as finanças precisam mudar quando a 
vida muda”, diz a planejadora Márcia. Ela ressalta que é 
muito diferente morar com os pais, ser solteiro, casado, 
divorciado, ter um filho, dois filhos, ou querer ajudar os 
pais, os irmãos ou os filhos na velhice. “A conversa preci-
sa ser permanente com você mesmo.”

Falar de dinheiro constitui certo tabu em nossa cultura. 
Compreende-se. “Não é possível olhar o dinheiro sem 
pensar nas emoções que ele desperta, como euforia, in-
veja, preocupação e medo”, afirma a doutora Valéria. 
Mas dá para vencer as limitações com objetivos claros 
e algum controle emocional. “Abrir mão de um prazer 
imediato significa frustrar-se. Mesmo para a pessoa de 60 
anos, ouvir um ‘não’ causa sofrimento.” O desafio está 
lançado, vamos à luta. A transformação começa agora!

FiQue de BeM coM seu dinHeiro
Reflexões na veia para você equilibrar as contas e preparar sua longevidade financeira.

Uma certeza da 
vida é que você 

envelhecerá, e terá 
sua capacidade de 
trabalho reduzida. Não 
há opção, exceto aquela 
terminal que encerra o 
envelhecimento e conduz 
à eternidade.

Antes de comprar qualquer coisa, questione: será que eu preciso disso agora? Pode até ser necessário, mas que você tenha tempo para poupar e comprar à vista com desconto mais tarde.

Outra certeza: 
a vida é cheia de 

surpresas. Prepare suas 

finanças, pois é muito 
diferente ser solteiro, 
casado, divorciado, ter um 

ou dois filhos, perder o 

emprego ou ter de ajudar 

pais ou filhos.

Faça as contas 
para saber quanto 

você custa por mês. “O 
problema da falta de 
dinheiro não é quanto 
você ganha, mas sim 
como e com o quê gasta”, 
diz a planejadora 
financeira Márcia Dessen.

Renunciar a um 
prazer imediato 

sempre causa frustração. 
Se você não se conhece, 
fica mais difícil equilibrar o 
orçamento e preparar-se 

para o que o futuro lhe 
reserva.
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“Falar de dinheiro 
é falar de vida, faz 

parte de nossa identidade. 
Para lidar melhor com 
ele, você precisa entender 
o que mais importa para 
você mesmo”, diz a doutora 
Valéria Meirelles.

O equilíbrio 
financeiro demanda objetivos concretos na vida. “Quero ficar rico” não basta. É preciso conhecer seu custo de vida e quanto você deverá produzir no presente e no futuro.

Quem sou eu muda com o tempo. Quando a vida muda, as finanças também devem mudar, a conversa consigo mesmo deve ser permanente. Mas lute sempre para assegurar seu 
futuro.

Sua vida 
custará menos na 

longevidade? Não se iluda. 

Saem do orçamento alguns 

itens, como educação dos 

filhos e talvez aluguel, mas 

entram outros, como plano 

de saúde e cuidadores.

Uma das 
perguntas mais 

importantes para você 
se fazer a qualquer 
tempo: se eu perdesse 
meu emprego hoje, 
por quantos meses 
conseguiria sustentar 
meu atual estilo de vida?



Gestão Administrativa

A Entidade é administrada e fiscalizada pelos 
seguintes órgãos: o Conselho Deliberativo, órgão 
máximo de deliberação, a Diretoria-Executiva, 
órgão de execução, e o Conselho Fiscal, órgão de 
controles internos. E conta com a estrutura interna 
para atendimento ao participante e realização das 
rotinas administrativas.
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estrutura organizacionaL
A MSD Prev é administrada e fiscalizada pelos seguintes órgãos:

COnsELHO DELIBErATIVO – É composto de um número ímpar de integrantes, com um 
mínimo de três membros, sendo um presidente e os demais conselheiros, sendo que 2/3 dos 
membros são indicados pela patrocinadora e 1/3 é escolhido entre os participantes, conforme o 
processo definido no Regimento Interno.

COnsELHO FIsCAL – O Conselho Fiscal é composto de um número ímpar de integrantes, 
com um mínimo de três conselheiros, sendo um presidente, sendo ainda que 2/3 são indicados 
pela patrocinadora e 1/3 é escolhido entre os participantes, conforme o processo definido no 
Regimento Interno.

DIrETOrIA-EXECUTIVA – A Diretoria-Executiva, cujos membros têm mandato por prazo 
indeterminado, é nomeada pelo Conselho Deliberativo e se compõe de no mínimo três diretores, 
sendo um Diretor Superintendente.

ADMInIsTrAçãO

Vagner Launsten 
Tel.: (11) 5189-7287

renan Toledo 
Tel.: (11) 5189-7459

Jainara Coelho 
Tel.: (11) 5189-7865

E-mail: msdprev1@merck.com

MsD PrEV

COnsELHO DELIBErATIVO

Wilson Carlos Pereira Ivo
Conselheiro Presidente - Representante 

Patrocinadora

Alexandre de Andrade Afonso
Conselheiro - Representante Patrocinadora

Eduardo Fachini*
Conselheiro - Representante Participantes

*Em substituição a Marcelo Marques

COnsELHO FIsCAL

Carlos Kanji Cesar Kamijo
Conselheiro Presidente - Representante 

Patrocinadora

Francisco Geraldo sette
Conselheiro - Representante Participantes

Marcelo Beato Pernicone
Conselheiro - Representante Patrocinadora

DIrETOrIA-EXECUTIVA

Fabio Frochtengarten
Diretor Superintendente e AETQ 

(Administrador Estatutário Tecnicamente 
Qualificado) - Representante Patrocinadora

Vagner Borges  
Launsten da silva*

 Diretor Administrativo - Representante 
Patrocinadora

Camila Cristina Zanatta
Diretora e ARPB (Administradora 

Responsável pelo Plano de Benefícios) - 
Representante Patrocinadora

*Em substituição a José Angelo Françolin
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

adMinistração orçaMentária (acuMuLado eM 2023)

Em 2023, as despesas de administração da MSD Prev foram de R$ 3,1 milhões. O valor representa 0,41% do patri-
mônio social, compatível com as necessidades reais de uma Entidade de nosso porte.

0,00%

0,20%

0,49% 0,50%

Tributos: 60

Despesas Gerais: 52

Treinamentos/Congressos 
e Seminários: 21

Viagens e Estadias: 1

0,41% 0,41% 0,40% 0,39%

0,30%
0,34%

0,41%
0,40%

0,60%

OrçAMEnTO (Em r$ mil)

Orçado 2.453

realizado 3.125

DEsPEsAs X PATrIMÔnIO

Relação entre as despesas administrativas e o patrimônio 
da Entidade

Em julho de 2022, o estudo realizado (base 2021) pela Previc apontou que a média 
dos custos das entidades fechadas em relação ao patrimônio foi de 0,48%, para 
patrimônio entre 500 milhões a 2 bilhões de reais (Previc: 11ª Série de Estudos).

Serviços de 
Terceiros:  

1.141

Pessoal e 
Encargos:  

1.850

DEsPEsAs (Em r$ mil)



Gestão dos Investimentos

nesta seção você vê como o seu dinheiro está 
investido nos mercados financeiros. A rentabilidade 
da cota que valoriza seu patrimônio, a alocação dos 
recursos pelos segmentos de aplicação, os gestores 
de investimentos, o respeito aos limites da Política 
de Investimento e da legislação.
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% Rentabilidade acumulada desde 2014

saiba mais sobre os indicadores da tabela: 

(1)  Ibovespa (fechamento): é o índice mais conhecido da bolsa brasileira (B3), utilizado como referência para aplicações de renda variável.
(2) MsD Prev: rentabilidade líquida de impostos e taxas de administração dos gestores de investimentos.
(3) CDI – Certificado de Depósito Interbancário: é a mais conhecida referência para aplicações de renda fixa (rentabilidade bruta).
(4) Caderneta de poupança: é o investimento mais popular do país. 
(5) IPCA – índice nacional de Preços ao Consumidor Amplo: é a inflação oficial brasileira, calculada pelo IBGE.

Rentabilidade passada não é garantia de rentabilidade futura.

  Msd Prev(2) 

153,94%
  Renda fixa (CDI) (3) 

141,70%

  Ibovespa(1) 
171,11%

  IPCA(5) 
76,77%

  Poupança(4) 
78,69%

rentaBiLidade da cota
Em 2023, a rentabilidade líquida da cota da MSD Prev foi de 11,92%. Ao longo de 10 anos, o ganho acumulado 
chegou a 153,94%, como você pode verificar no gráfico abaixo.
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LiMites de aLocação x PoLÍtica de investiMentos x LegisLação

PLAnO DE APOsEnTADOrIA MsD PrEV

segmento
Alocação
2023 (dez)

Política de Investimento 2023 Limite Legal  
(res. CMn nº 4661)Mínimo Objetivo Máximo

renda fixa 83,50% 0,00% 77,50% 100,00% 100,00%

renda variável 4,50% 0,00% 2,50% 30,00% 70,00%

Investimentos estruturados 11,00% 0,00% 15,00% 20,00% 20,00%

Investimento no exterior 0,40% 0,00% 5,00% 10,00% 10,00%

Investimento imobiliário 0,60% 0,00% 0,00% 2,00% 20,00%

rentaBiLidade Por segMento de aPLicação

aLocação dos recursos (Base: dezembro - em R$ milhões)

Em 2023, 83,50% dos recursos da MSD Prev estavam alocados no segmento de renda fixa, com prioridade para 
proteção do capital do participante. Os demais recursos estavam distribuídos entre investimentos estruturados, 
renda variável, investimento no exterior e investimento imobiliário.

MsD Prev 2023

renda fixa  11,78%

Investimentos estruturados  11,49%

Investimento no exterior*  6,11%

Investimento imobiliário**  13,36%

renda variável  28,76%

* A aplicação nesse segmento ocorreu na data 20/09/2023  /  ** A aplicação nesse segmento ocorreu na data 21/07/2023

Renda fixa: 625 (83,5%)

Investimentos estruturados: 80 (11,0%)

Renda variável: 35 (4,5%)

Imobiliário: 5 (0,6%)

Investimentos no exterior: 3 (0,4%) TOTAL: 748
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GEsTOr DE rECUrsOs WEsTErn

Plano de Aposentadoria Valor %

renda fixa 419.379 100%

Contas a pagar  (61) 0%

TOTAL 419.318 100%

GEsTOr DE rECUrsOs I9 CAPITAL/GALÁPAGOs - FUnDO GLADIADOr

renda fixa 205.525 62,47%

Exterior 3.197 0,97%

Estruturados 79.937 24,30%

renda variável 34.972 10,63%

Imobiliário 5.359 1,63%

TOTAL 328.990 100%

PLAnO DE APOsEnTADOrIA

TOTAL Valor %

renda Fixa 624.904 83,5%

Exterior 3.197 0,4%

Estruturados 79.937 11,0%

renda variável 34.972 4,5%

Imobiliário 5.359 0,6%

Contas a pagar -61 0,0%

TOTAL 748.308 100%

% DOs rECUrsOs GArAnTIDOrEs

Gestor de recursos % recursos garantidores

I9 Capital / Galápagos 44%

Western 56%

TOTAL 100%

adMinistração dos recursos Por gestor
São os valores e percentuais administrados pelos gestores de recursos no fim de 2023, terceirizados e da própria 
Entidade (Em R$ mil).
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resuMo da PoLÍtica de investiMento Para 2024

CDI 3,00%

Exercício: 2024
 PLANO DE APOSENTADORIA MSD PREV - CNPB 1998.0047-83 - CNPJ 48.307.005/0001-98  

PLANO ADMINISTRATIVO PGA - CNPJ 02.726.871/0001-12             Plano de Benefícios:

EXTERIOR CONSOLIDADO 100%

4 IMOBILIÁRIO 100% CDI 1,50%

Data:

2 RENDA VARIÁVEL 100%

100% CDI 2,00%

Alçadas

Fabio Frochtengarten 

Fabio Frochtengarten 

Administrador Responsável pelo Plano de Benefícios 
(ARPB)

Administrador Estatutário Tecnicamente Qualificado 
(AETQ)

Administrador Responsável pela Gestão de Riscos

Período

01/01/2024 a 31/12/2024

01/01/2024 a 31/12/2024

01/01/2024 a 31/12/2024

Nome Cargo

Camina Cristina Zanatta

Documentação/Responsáveis

Documentação

Nº da Ata: null

8

Resumo da Política de Investimento para 2024
Informações da Entidade

Taxa Mínima Atuarial / Índice de Referência

Indexador por Plano/Segmento - Período de Referência: 01/2024 a 12/2024

3 INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 100% IHFA 0,75%

Plano/Segmento Percentual Indexador Indexador Taxa de Juros %aa

- PLANO 100% CDI 0,75%

1 RENDA FIXA 100% CDI 0,50%

IBOVESPA 0,00%

6 EXTERIOR SEM HEDGE 100% MSCI World 0,00%

7 EXTERIOR COM HEDGE

SIM 

Risco Legal Risco Operacional Outros

NÃO

Observações

Possui modelo proprietário de risco: NÃO Dispõe de Manual: 

Controle de Risco

Realiza Estudos de ALM: NÃO

Risco de Mercado Risco de Liquidez Risco de Contraparte

Realiza o apreçamento de ativos financeiros: SIM Dispõe de Manual: 

Página 1 de 3
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% do PL do emissor de debêntures emitidas por sociedade por ações de capital fechado
0% 15%

25%

% do PL de um FIDC ou FICFIDC

% do PL de Fundo de Índice de renda fixa ou de ações de Companhia Aberta

% do PL de um fundo classificado no segmento estruturado

0%

0%

Emissor Mínimo% Máximo% Não Aplica

0%

25%

25%

25%

% DO CAPITAL TOTAL DE UMA MESMA CIA ABERTA OU DE UMA SPE 0% 25%

% do Capital Votante de uma mesma Companhia Aberta 0% 25%

% do PL de uma mesma Instituição Financeira 0%

Concentração por Emissor

Observações

Alocação por Emissor

INSTITUIÇÃO FINANCEIRA 0% 20%

DEMAIS EMISSORES 0% 10%

0% 100%

Emissor Mínimo% Máximo% Não Aplica

TESOURO NACIONAL

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0%

0%

0%

20,0% 10,0%

IMOBILIÁRIO 2,5%

OPERAÇÕES COM PARTICIPANTES 0,0% 0,0%

0,0%

RENDA VARIÁVEL 0% 30,0% 10,0%

Alocação dos Recursos

Segmento Mínimo % Máximo % Alvo %

RENDA FIXA 0% 100,0% 75,0%

Período de Referência: 01/2024 a 12/2024

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0% 10,0% 5,0%

Observações

A EFPC observa os princípios de responsabilidade socioambiental? SIM 
Utiliza derivativos? SIM 

Avaliação prévia dos riscos envolvidos? SIM 

Observações

Existência de sistemas de controles internos? SIM 

Perfis de Investimento

O plano possui Perfis de Investimentos? NÃO

% do PL de um Fundo Imobiliário (FII) ou FICFII

% do PL de FI que aplicam em cotas de fundos de índice no exterior, BDRs nível I ou que invistam no 
máximo 67% em FIs no exterior
% do Patrimônio Separado de Certificado de Recebíveis com Regime Fiduciário

25%

25%

25%

0%

0%

0%

Página 2 de 3

% do PL de fundos constituídos no exterior que são investidos por meio de fundos brasileiros que invistam 
no mínimo 67% em FIs no exterior

0%

---

2,49% 3,42% 13,62% 11,49%

2021 2022 2023

1,34% -13,17% -5,38% 28,76%

2,44% 13,28% 11,78%

PLANO 5,75%

Rentabilidade(%)

OPERAÇÕES COM PARTICIPANTES --- --- --- ---

Observações

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 39,19% 31,83% -28,80% 8,29%

IMÓVEIS --- --- ---

RENDA VARIÁVEL

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

1,84% 7,92% 11,92%

RENDA FIXA 4,66%

Plano/Segmento 2020

15%

% de uma mesma série de títulos ou valores mobiliários
0% 25%

Observações
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Gestão Contábil

As contas da Entidade estão apresentadas em atendimento 
às disposições legais, sendo compostas pelos seguintes 
documentos: relatório dos auditores independentes; Balanço 
patrimonial consolidado; Demonstração da mutação do 
patrimônio social consolidada; Demonstração do Plano 
de Gestão Administrativa (PGA); Demonstração do ativo 
líquido dos planos de benefícios e do PGA; Demonstração da 
mutação do ativo líquido dos planos de benefícios e do PGA; 
Demonstração das provisões técnicas dos planos de benefícios; 
e notas explicativas às demonstrações contábeis.
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reLatÓrio dos auditores indePendentes 
soBre as deMonstraçÕes contáBeis eM 31/12/2023

 

PAR 013/24 - 1/3 
 

Fernando Motta Auditores • Rua Bernardo Figueiredo, 33, 11º andar • 30220-140 • Belo Horizonte, MG 
contato@fernandomotta.com 

 

 
 
 

RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES 
SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

 
 
Aos Participantes, Conselheiros e Diretores da 
MSD PREV – Sociedade de Previdência Privada 
São Paulo - SP 
 
 
1. Opinião  
 

Examinamos as demonstrações contábeis da MSD PREV – Sociedade de Previdência 
Privada, que compreendem o balanço patrimonial consolidado em 31 de dezembro 
de 2023 e as respectivas demonstrações consolidadas da mutação do patrimônio 
social e do plano de gestão administrativa, as demonstrações individuais por plano de 
benefícios, quais sejam: do ativo líquido, da mutação do ativo líquido, das provisões 
técnicas e do plano de gestão administrativa, do exercício findo naquela data, assim 
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais 
políticas contábeis. 

 
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas representam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira 
consolidada da MSD PREV – Sociedade de Previdência Privada e individuais dos 
Planos de Benefícios em 31 de dezembro de 2023, o desempenho consolidado e por 
Planos de Benefícios de suas operações do exercício findo naquela data, de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades reguladas pelo 
Conselho Nacional de Previdência Complementar - CNPC. 
 

 
2. Base para opinião  
 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria e nossas responsabilidades, em cumprimento a tais normas, estão descritas 
no tópico 5 adiante. Somos independentes em relação à Sociedade, de acordo com 
os princípios previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas 
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as 
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que as 
evidências de auditoria obtidas são suficientes e apropriadas para fundamentar nossa 
opinião.  

 
 
3. Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis e o Relatório do 

Auditor. 
 

A Administração da Entidade é responsável por outras informações que constam do 
Relatório Anual da Administração e nossa opinião sobre as demonstrações contábeis 
não abrange tal Relatório e, portanto, não expressamos qualquer forma de conclusão 
de auditoria sobre o mesmo. 
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Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa responsabilidade é 
a de ler o referido relatório, e considerar se o conteúdo está consistente com as 
informações apresentadas nas demonstrações contábeis. Não temos nada a relatar 
sobre o mesmo dado à sua inexistência nesta data.  
 
 

4. Responsabilidades da Administração e da Governança  
 
A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações contábeis, a Administração é responsável pela 
avaliação da capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando 
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa 
base contábil na elaboração dessas demonstrações, a não ser que ela pretenda 
liquidar a Sociedade ou cessar suas operações, ou não tenha alternativa realista para 
evitar o encerramento das operações.  
 
 

5. Responsabilidades do Auditor  
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e expressar opinião sobre as mesmas. Segurança razoável 
não é uma garantia de que a auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras 
e internacionais aplicáveis, sempre detecta eventuais distorções relevantes existentes. 
As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes 
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma 
perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas 
referidas demonstrações contábeis. 
 
Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais aplicáveis, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo 
profissional ao longo dos trabalhos. Além disso: 
 
a. Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 

contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como 
obtivemos evidências de auditoria apropriadas e suficientes para fundamentar 
nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de 
fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato 
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações 
falsas intencionais; 
 

b. Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos técnicos apropriados às circunstâncias, mas não com 
o objetivo de expressar opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Sociedade; 
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c. Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração;  

 
d. Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de 

continuidade operacional e, mediante as evidências de auditoria obtidas, que 
não existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam 
levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade 
operacional da Entidade. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências 
de auditoria obtidas até a data deste relatório. Todavia, eventos ou condições 
futuras podem levar a Sociedade a não mais se manter em continuidade 
operacional; e  
 

e. Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 
contábeis, inclusive as divulgações e se elas representam as correspondentes 
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação 
adequada.  

 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela Governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance planejado dos exames, da época das visitas e das 
constatações relevantes de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas 
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 

 
Belo Horizonte, 04 de março de 2024 

 
FERNANDO MOTTA AUDITORES  
CRCMG-12.557 | CVM-12.815 

 
 
 

Luiz Alberto Rodrigues Mourão 
Contador CRC-RJ 046.114-O 
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Demonstrações Contábeis 
em 31 de dezembro de 2023 e 2022

BaLanço PatriMoniaL - consoLidado (em R$ mil)

Março de 2024

MSD PREV -  Sociedade de Previdência Privada 
Demonstrações contábeis em 31 de dezembro de 2023 e 2022 

(Em R$ Mil) 
Página 3 de 23 

 

 

 

Balanço Patrimonial - Consolidado 

  Períodos findos em:    Períodos findos em: 
ATIVO   31.12.2023 31.12.2022  PASSIVO   31.12.2023 31.12.2022 
DISPONÍVEL 4 162 115  EXIGÍVEL OPERACIONAL   517 692 
REALIZÁVEL  756.805 685.715  Gestão Previdencial 6.1 342 464 

Gestão Previdencial 5.1 6.193 5.881  Gestão Administrativa  6.2 60 167 
Gestão Administrativa  5.2 2.189 1.703  Investimentos 6.3 115 61 
Investimentos 5.3 748.423 678.131      

Fundos de Investimentos  748.423 678.131  EXIGÍVEL CONTINGENCIAL  2.192 1.705 
     Gestão Administrativa 7 2.192 1.705          
     PATRIMÔNIO SOCIAL  754.258 683.433 
     Patrimônio de Cobertura do Plano 8 740.703 672.759 
     Provisões Matemáticas 8.1 740.998 673.101 
     Benefícios Concedidos  158.520 141.042 
     Benefícios a Conceder  582.478 532.059 
     Equilíbrio Técnico  (295) (342) 

     Resultados Realizados  (295) (342) 
     (-) Déficit Técnico Acumulado 8.2 (295) (342) 
     Fundos  13.555 10.674 

     Fundos Previdenciais 9 13.555 10.674                   
TOTAL DO ATIVO   756.967 685.830  TOTAL DO PASSIVO   756.967 685.830 

 
As notas explicativas da Administração são parte integrante das Demonstrações Contábeis. 
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Demonstrações das Mutações do Patrimônio Social (DMPS) - Consolidado  

 Períodos findos em:  
 31.12.23 31.12.22 Var. % 
    

A) Patrimônio Social - Início do Exercício 683.433 644.925 5,97 
    

1. Adições 121.931 88.363 37,99 
(+) Contribuições Previdenciais 37.617 35.158 6,99 
(+) Portabilidade 484 541 (10,54) 
(+) Resultado Positivo Líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial 80.218 50.228 59,71 
(+) Receitas Administrativas  3.612 2.436 48,27 

 
   

2. Destinações (51.106) (49.855) 2,51 
(-) Benefícios (21.398) (21.031) 1,75 
(-) Resgates (19.806) (20.554) (3,64) 
(-) Portabilidade (6.290) (5.834) 7,82 
(-) Despesas Administrativas  (3.125) (2.323) 34,52 
(-) Constituição Líquida de Contingências - Gestão Administrativa (487) (113) 330,97 

 
   

3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimônio Social (1-2) 70.825 38.508 83,92 
(+/-) Provisões Matemáticas 67.897 36.317 86,96 
(+/-) Superávit Técnico do Exercício 47 18 161,11 
(+/-) Fundos Previdenciais 2.881 2.173 32,58 

 
   

4. Outros Eventos do Patrimônio Social - - - 

 
   

5. Operações Transitórias - - - 

    

B) Patrimônio Social - Final do Exercício (A+3+4+5) 754.258 683.433 10,36 
 
 
As notas explicativas da Administração são parte integrante das Demonstrações Contábeis. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FABIO FROCHTENGARTEN  RODRIGO FRANCISCO DO PRADO SILVA 

DIRETOR SUPERINTENDENTE  CONTADOR – CRC 1SP-221255/O-0 

CPF: 147.645.538-48  CPF: 011.932.857-71 
 

VL
VL

Electronically signed by: Fabio
Frochtengarten
Reason: Approved
Date: Mar 4, 2024 15:14 GMT-3

Electronically signed by: Rodrigo Prado
Reason: Approved
Date: Mar 4, 2024 15:25 GMT-3



MENSAGEM DA 
DIRETORIA-
EXECUTIVA

DESTAQUES 
DO ANO

EDUCAÇÃO 
FINANCEIRA

GESTÃO 
ADMINISTRATIVA

GESTÃO DOS 
INVESTIMENTOS

GESTÃO 
CONTÁBIL

GESTÃO 
ATUARIAL

PARECERES DA 
ADMINISTRAÇÃO

GLOSSÁRIO

28 RESUMO DO RElatóRiO anUal 2023

deMonstraçÕes do PLano de gestão adMinistrativa (dPga) - 
consoLidado (em R$ mil)

MSD PREV - Sociedade de Previdência Privada 
Demonstrações contábeis em 31 de dezembro de 2023 e 2022 

 (Em R$ Mil) 
Página 5 de 23 

 

 
 

 

 
Demonstrações do Plano de Gestão Administrativa (DPGA) – Consolidado 

 Períodos findos em:  
 31.12.23 31.12.22 Var. % 
    

A) Fundo Administrativo Início do Exercício - - - 
     

1. Custeio da Gestão Administrativa 3.612 2.436 48,27 
1.1. Receitas 3.612 2.436 48,27 

Custeio Administrativo dos Investimentos 3.271 2.436 34,28 
Atualização de Depósitos Judiciais 335 - 100 
Outras Receitas 6 - 100,00 

    

2. Despesas Administrativas (3.125) (2.323) (34,52) 
2.1. Administração dos Planos Previdenciais (3.125) (2.323) (34,52) 

Pessoal e Encargos (1.850) (1.032) (79,26) 
Treinamentos/Congressos e Seminários (21) (8) (162,50) 
Viagens e Estadias (1) - (100,00) 
Serviços de Terceiros (1.141) (1.146) (0,44) 
Despesas Gerais (52) (77) 32,47 
Tributos (60) (60) - 

    

3. Constituição/Reversão de Contingências Administrativas (487) (113) (330,97) 
    

4. Reversão de Recursos para o Plano de Benefícios - - - 
    

5. Resultado Negativo Líquido dos Investimentos - - - 
    

6. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2-3-4-5) - - - 
    

7. Constituição/Reversão do Fundo Administrativo (6) - - - 
    

8. Operações Transitórias - - - 
     

B) Fundo Administrativo Final do Exercício (A+7+8) - - - 

As notas explicativas da Administração são parte integrante das Demonstrações Contábeis. 
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Gestão Atuarial

Aqui você encontra os resultados da avaliação atuarial 
realizada anualmente nos planos de benefícios administrados 
pela Entidade, com o objetivo de examinar a saúde financeira 
dos planos e determinar os custos que serão praticados no 
ano seguinte. Este documento é elaborado e assinado por um 
atuário (profissional especializado em previdência) e deve trazer 
todas as informações pertinentes ao estudo realizado, como os 
principais resultados, as hipóteses utilizadas e, principalmente, 
a conclusão do atuário em relação ao estudo. As informações 
estatísticas e financeiras dos planos e suas respectivas regras 
regulamentares também são fundamentais para o estudo.
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Parecer da Avaliação Atuarial do Plano de Aposentadoria
MsD Prev referente ao encerramento do exercício de 2023
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Pareceres da Administração

As demonstrações contábeis da MsD Prev, 
auditadas pela Fernando Motta Auditores, e 
respectiva avaliação atuarial elaborada pela Willis 
Towers Watson, referentes ao exercício findo em 
31 de dezembro de 2023, foram devidamente 
examinadas e aprovadas sem restrições pela 
Diretoria-Executiva, pelo Conselho Fiscal e pelo 
Conselho Deliberativo, em reuniões realizadas em 
4, 8 e 12 de março de 2024, respectivamente.

Veja a íntegra das atas de reunião dos órgãos de 
administração e demais documentos na versão 
completa deste relatório Anual de Informações, 
publicada em nosso site.



ExpEdiEntE

Resumo do Relatório Anual de informações de 2023 
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Previdência Privada, dirigida aos participantes dos 
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